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TEMAT MIESIÑCA
BANCASSURANCE

antypodatkowym produktem by∏a Warta

Gwarancja. Antypodatkowa strategia okaza∏a

sí  skuteczna, gdy  ̋udzia∏ polis indywidualnych

o sk∏adce jednorazowej w portfelu Warty Vita

wyniós∏ po III kwarta∏ach ub.r. 81,43%, wobec

1,31% w analogicznym okresie 2002 r. 

Allianz ˚ycie, który dzi´ki wspó∏pracy

z Pekao pozyska∏ oko∏o 30% swojego przypisu,

dystrybuowa∏ przez sieç placówek banku ubez-

pieczenie inwestycyjne Prosperita, a tak˝e ubez-

pieczenie na ˝ycie i do˝ycie EuroOpieka.

To, ˝e traktowane by∏y one przez klientów

banku jako alternatywa dla lokat równie˝

nietrudno zauwa˝yç w danych nadzoru - udzia∏

sk∏adki z polis o sk∏adce jednorazowej zwí k-

szy∏ sí z nieca∏ych 10% do ponad 36%. 

LICZÑ SI¢ INWESTYCJE
Ten wzrost udzia∏u umów o sk∏adce jednora-

zowej w portfelach widaç zresztà w prawie

wszystkich krajowych zak∏adach ubezpieczeƒ

na ˝ycie. Trzeba jednak zaznaczyç, ˝e naj-

wi´ksze przyrosty przypisu sk∏adki brutto

odnotowa∏y w∏aÊnie firmy, które bàdê majà

podpisane z bankami umowy dystrybucyjne

lub te˝ wchodzà w sk∏ad kapita∏owych grup

Ucieczka
od podatku

Wspó∏praca banków i ubezpieczycieli na polskim rynku nabra∏a wreszcie tempa. Zwi´kszenie
przychodów ze sk∏adek z kana∏u bankowego odnotowujà g∏ównie zak∏ady ubezpieczeƒ na ˝ycie.
Przy czym w polskim wydaniu to efekt przesuwania oszcz´dnoÊci z lokat bankowych 
na nieopodatkowane polisy kapita∏owe, a nie oferowanie polis ochronnych.

— TOMASZ BRZEZI¡SKI

WWszystko wskazuje na to, ˝e 2002 rok przezna-

czono na przygotowywanie wspólnej oferty

bankowo-ubezpieczeniowej, doprecyzowanie

procedur, czy szkolenia, a dopiero w ubieg∏ym

roku mieliÊmy do czynienia z poczàtkiem

boomu. Niestety firmy nie chcà ujawniaç

dok∏adnych danych o wielkoÊci przypisu

pozyskanego kana∏em bancassurance. Oficjalnie

z powodu zamykania sprawozdaƒ za 2003 rok,

czy z obawy przed konkurencjà. Nieoficjalnie

ze wzgĺ du na trudnà do przewidzenia reakcj́

tradycyjnej sieci sprzeda˝y, a tak˝e na wzrost

zainteresowania bancassurance urz´du nadzo-

ru, który by∏ wyraênie zaskoczony sukcesem

rynkowym niektórych firm. Towarzystwa,

które postawi∏y na wspó∏prac  ́z bankami przy

dystrybucji produktów bankowo-ubezpiecze-

niowych w tym roku by∏y liderami wzrostu

przychodów ze sk∏adek. Mo˝na szacowaç,

˝e w ciàgu dziewí ciu miesí cy ubieg∏ego roku

ubezpieczyciele pozyskali za poÊrednictwem

banków przynajmniej 600 mln z∏.

ANTYPODATKOWE ˚NIWA
Najwi´kszy kawa∏ek z tortu bancassurance

wykroi∏y w 2003 roku dwie grupy ubezpiecze-

niowe: Warta i Allianz. Pierwsza rozwija t´

dzia∏alnoÊç we wspó∏pracy z Kredyt Bankiem,

druga z Pekao SA. Szacuje si´, ˝e przypis

sk∏adki grupy Warta ze sprzeda˝y w sieci

Kredyt Banku, wyniós∏ co najmniej 300 mln z∏.

Z kolei towarzystwa majàtkowe i ˝yciowe

z grupy Allianz dzí ki wspó∏pracy z bankiem

Pekao pozyska∏y oko∏o 130 mln z∏.

Strza∏em w dziesiàtk  ́by∏y polisy na ˝ycie

i do˝ycie, które tak naprawd´ by∏y lokatami

antypodatkowymi, a tak˝e polisy inwestycyjne,

z niewielkà cz´Êcià ochronnà. W przypadku

wspólnej oferty Warty i Kredyt Banku takim

bankowo-finansowych. Ostatnio taki produkt

wprowadzi∏o Nordea Polska TUn˚. Ju˝

w pierwszych dniach sprzeda˝y, bez medial-

nego rozg∏osu, wp∏ywy z Nordea Profit Plus

wynios∏y kilkaset tysi´cy z∏otych. Na ten rok

przychody z tego produktu planowane sà na

kilkanaÊcie milionów z∏otych. Nie ma co si´

dziwiç, ˝e podobne rozwiàzanie zamierzajà

równie˝ zaproponowaç inni ubezpieczyciele

(np. Generali we wspó∏pracy z BRE Bankiem).

Równie˝ Skandia i Nationwide korzystajàce

dotàd wy∏àcznie z us∏ug multiagentów, 

zapowiadajà rozwój wspó∏pracy z bankami.

A trzeba przyznaç, ˝e jest si´ o co biç. 

W ciàgu najbli˝szych dziesi´ciu lat Polacy

przesunà w poszukiwaniu wy˝szych stóp

zwrotu czy oszcz´dnoÊci podatkowych,

z lokat bankowych do towarzystw funduszy

inwestycyjnych oraz zak∏adów ubezpieczeƒ

na ˝ycie oko∏o 100 mld z∏. Na razie nie

widaç gwa∏townego wzrostu wyp∏acanych

„odszkodowaƒ i Êwiadczeƒ”. Oznacza to, ˝e

te quasi-lokaty sà prawdopodobnie rolowane,

bàdê co bardziej prawdopodobne swoje

oszcz´dnoÊci przesun´∏y osoby zamo˝ne

(Êwiadczyç mo˝e o tym dwukrotny wzrost 

do oko∏o 7 tys. z∏ Êredniej sk∏adki na polis´),

które dysponujà nadwy˝kà wolnych Êrodków

finansowych.

ZYSKOWNA OCHRONA
Kolejnym bardzo obiecujàcym segmentem

sà ubezpieczenia na ˝ycie kredytobiorców

(nie tylko w sytuacji jego Êmierci, ale tak˝e

d∏ugotrwa∏ej choroby spowodowanej wy-

padkiem). Coraz wi´cej banków zabezpiecza

w ten sposób nie tylko d∏ugoterminowe

kredyty mieszkaniowe lub hipoteczne, 

ale tak˝e Êrednioterminowe na zakup samo-

chodu, czy nawet krótkoterminowe po˝yczki

Tomasz
Brzeziƒski 

W dziennikarstwie
finansowym od 7 lat.
Pracowa∏ jako
dziennikarz w: 

„Prawie i Gospodarce”, „Pulsie Biznesu”,
„Gazecie Wyborczej”. Obecnie w „Gazecie
Gie∏dy Parkiet”. By∏ te˝ rzecznikiem
prasowym w Nordea Polska.



konsumpcyjne. Efekty takiej wspó∏pracy

sà a˝ nadto widoczne. Francuskie Cardif

Polska TUn˚ oraz majàtkowy Oddzia∏

G∏ówny Cardif Assurance Risques Divers,

których produkty dost´pne sà w kilkunastu

instytucjach bankowych - pozyska∏y za ich

poÊrednictwem w 2003 r. oko∏o 100 mln z∏.

Co wa˝ne, mimo ˝e wzrost przypisu tych

zak∏adów jest mniej dynamiczny ni˝ konku-

rentów oferujàcych quasi-lokaty, ale dzi´ki

wy˝szym mar˝om, sà one du˝o bardziej

rentowne.

MAJÑTKOWY DODATEK
Na razie na tle tej ˝yciowej hossy s∏abo

wypadajà efekty wspó∏pracy banków

i ubezpieczycieli przy oferowaniu produktów

majàtkowych. Nadzór podaje, ˝e w 2002 r.

zak∏ady ubezpieczeƒ mia∏y podpisane

umowy dystrybucyjne a˝ z 302 instytucjami

bankowymi. Mimo to wp∏ywy ze sprzeda˝y

polis majàtkowych w bankach by∏y znikome

- zaledwie 5,7 mln z∏ przypisu sk∏adki

brutto. Widaç wi´c, ˝e nie liczba (wskazuje

ona na to, ˝e oprócz banków komercyjnych

zak∏ady wspó∏pracowa∏y równie˝ z bankami

spó∏dzielczymi, oraz spó∏dzielczymi kasami

oszcz´dnoÊciowo-kredytowymi) podpisanych

porozumieƒ, a sposób realizacji umów

o wspó∏pracy ma tu pierwszorz´dne znaczenie.

W tym samym czasie towarzystwa ˝yciowe

mia∏y podpisane umowy z 50 instytucjami

bankowymi. Przynios∏o im to 68,2 mln z∏

przypisu, z czego 40,4 mln prochodzi∏o

z grupowych umów ubezpieczenia na ˝ycie

podpisanych z 8 bankami. W ubieg∏ym

roku przypis sk∏adki z ubezpieczeƒ majàt-

kowych sprzedawanych we wspó∏pracy

z bankami zapewne wzrós∏. Z co najmniej

dwóch powodów. Po pierwsze banki zosta∏y

obligatoryjnie zmuszone do wprowadzenia

gwarancji zwrotu gotówki jeÊliby dosz∏o

do nieuprawnionego skorzystania ze Êrodków

zgromadzonych na koncie. Gwarantowane

sumy sà wprawdzie niewielkie, ale cz´Êç

banków zapewne zgodzi si´ podzieliç si´

tym ryzykiem z ubezpieczycielami. Drugi,

znacznie wa˝niejszy czynnik, który powinien

spowodowaç wzrost przypisu sk∏adki,

wynika ze stale rosnàcej konkurencji

wÊród krajowych banków. Powoduje

ona zmiany w ofercie bancassurance.

Mo˝na zaobserwowaç, ˝e banki rezygnujà

z produktów masowych produktów niskiej

nikacyjnego, domowego, medycznego,

czy podró˝nego. Coraz wi´cej banków

oferuje np. ubezpieczenie sp∏aty rat kredytu

(dotyczy to nawet po˝yczek konsumpcyj-

nych) w sytuacji trwa∏ej niezdolnoÊci do

pracy w wyniku nieszcz´Êliwego wypadku,

a nawet bezrobocia. ❏

MIESI¢CZNIK UBEZPIECZENIOWY

16

jakoÊci, zast´pujàc je np. polisami dedyko-

wanymi do poszczególnych segmentów

klientów. Obecnie do okreÊlonych rodzajów

rachunków osobistych, w miejsce niezbyt

u˝ytecznych polis NNW o niskich sumach

ubezpieczenia, czy wysokim udziale w∏asnym,

wprowadzane sà us∏ugi assistance: komu-

BANCASSURANCE
TEMAT MIESIÑCA

• AMERYKA¡SKA AIG — m.in. AIG Bank, TU AIG Poland, Amplico Life, PTE AIG, spó∏ka poÊrednictwa 

kredytowego AIG Credit, planowane jest równie˝ powo∏anie TFI;

• AMERYKA¡SKA CITICORP. — m.in. Citibank Handlowy, TUn˚ CitiInsurance Polska; bankowe call-center 

i placówki sà wy∏àcznym kana∏em dystrybucji polis CitiInsurance;

• AUSTRIACKO-NIEMIECKO-BRYTYJSKA BPH PBK/ERGO HESTIA/ROYAL & SUN ALLIANCE; oprócz poÊrednich 

zwiàzków kapita∏owych pomi´dzy BPH PBK z sopockà grupà Ergo Hestia, BPH po po∏àczeniu 

z PBK jest tak˝e mniejszoÊciowym akcjonariuszem TUn˚ Royal PBK;

• POLSKO-HOLENDERSKA BANK MILLENNIUM/PZU — bank poprzez BIG BG Inwestycje, spó∏k´ zale˝nà, 

jest od 1999 r. w∏aÊcicielem 10% akcji najwí kszego polskiego ubezpieczyciela, drugim mniejszoÊciowym

udzia∏owcem PZU (20%) jest holenderskie Eureko, które z kolei posiada udzia∏y w Banku Millennium;

• POLSKA — umowa dystrybucyjna pomi´dzy PKO BP a grupà PZU o dystrybucji wybranych produktów 

ubezpieczeniowych w sieci banku; Skarb Paƒstwa, wi´kszoÊciowy w∏aÊciciel obu instytucji snuje plany

ich po∏àczenia w jeden koncern finansowy; 

• BELGIJSKO-POLSKA KREDYT BANK/WARTA — m.in. TUwRiG˚ Agropolisa (spó∏ka zosta∏a przej´ta przez 

TUiR Warta); Belgowie z Kredit Verzekeringen przej´li pod koniec roku od Kulczyk Holding pakiet akcji

gie∏dowej Warty, dzí ki któremu przekroczyli próg 75% na WZA spó∏ki i sprawujà nad nià pe∏nà kontroĺ ;

• FRANCUSKA CREDIT AGRICOLE — m.in. Lukas Bank, Europejski Fundusz Leasingowy oraz TU Europa, 

TUn˚ Europa, w tym roku Francuzi chcà odsprzedaç w wezwaniu akcje tych spó∏ek prywatnemu 

inwestorowi Leszkowi Czarneckiemu (ma obecnie oko∏o 50% akcji TU Europa), planujà równie˝ 

powo∏anie dwóch zak∏adów ubezpieczeƒ;

• HOLENDERSKA ING GROEP — m.in. ING Bank Âlàski, TUn  ̊Nationale-Nederlanden Polska, PTE ING, TFI ING;

• SKANDYNAWSKA NORDEA AB — m.in. Nordea Bank Polska, TUn˚ Nordea Polska, spó∏ka leasingowa

Nordea Finance, grupa Nordea ma równie˝ podpisane strategiczne porozumienie o wspó∏pracy 

z majàtkowym TU Tryg Polska;

• W¸OSKO-NIEMIECKA PEKAO/ALLIANZ — w∏oski UniCredito tworzy wraz z niemieckim Allianz AG konsorcjum,

które jest wi´kszoÊciowym akcjonariuszem banku, Pekao ÊciÊle wspó∏pracuje z dwiema polskimi 

spó∏kami liniowymi nale˝àcymi do Allianz, sprzedajàcymi polisy majàtkowe i ˝yciowe; 

• NIEMIECKA — DB24 (DEUTSCHE BANK) — GERLING ˚YCIE, choç DB24 do∏àcza do swoich produktów 

równie˝ polisy Amplico Life, czy TUiR Warta;

• SZWAJCARSKO-BELGIJSKIE POROZUMIENIE DYSTRYBUCYJNE pomi´dzy grupà Credit Suisse Life & Pensions 

a Fortis Bank Polska.

BANCASSURANCE PO POLSKU

Obecnie mo˝na wyró˝niç w Polsce kilkanaÊcie sojuszy bankowo-ubezpieczeniowych, gdzie podmioty 
sà powiàzane kapita∏owo, bàdê majà podpisane umowy dystrybucyjne:

èród∏o: Spó∏ki
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