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Ucleczka

od podatku

Wspotpraca bankéw i ubezpieczycieli na polskim rynku nabrata wreszcie tempa. Zwiekszenig
przychoddw ze skfadek z kanatu bankowego odnotowuja gtéwnie zaktady ubezpieczen na-zycie.
Przy czym w polskim wydaniu to efekt przesuwania oszczedno$ci z lokat bankowych

na nieopodatkowane polisy kapitatowe, a nie oferowanie polis ochronnych.

— ToMAsz BRZEZINSKI

Wzystko wskazuje na to, ze 2002 rok przezna-
czono na przygotowywanie wspdlnej oferty
bankowo-ubezpieczeniowej, doprecyzowanie
procedur, czy szkolenia, a dopiero w ubieglym
roku mieliSmy do czynienia z poczatkiem
boomu. Niestety firmy nie chca ujawniaé
doktadnych danych o wielkosci przypisu
pozyskanego kanalem bancassurance. Oficjalnie
z powodu zamykania sprawozdan za 2003 rok,
czy z obawy przed konkurencja. Nieoficjalnie
ze wzgledu na trudna do przewidzenia reakcje
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W dziennikarstwie
finansowym od 7 lat.
Pracowat jako
dziennikarz w:

.Prawie i Gospodarce"”, ,Pulsie Biznesu",
.Gazecie Wyborczej". Obecnie w ,,Gazecie
Gietdy Parkiet". Byt tez rzecznikiem
prasowym w Nordea Polska.
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bankowo-finansowych. Ostatnio taki produkt
wprowadzito Nordea Polska TUnZ. Juz
w pierwszych dniach sprzedazy, bez medial-
nego rozglosu, wplywy z Nordea Profit Plus
wyniosly kilkaset tysiecy zlotych. Na ten rok
przychody z tego produktu planowane sa na
kilkanascie milionéw zlotych. Nie ma co si¢
dziwié, ze podobne rozwigzanie zamierzaja
réwniez zaproponowac inni ubezpieczyciele
(np. Generali we wspdtpracy z BRE Bankiem).
Réwniez Skandia i Nationwide korzystajace

tradycyjnej sieci sprzedazy, a takze na wzrost
zainteresowania bancassurance urzedu nadzo-
ru, keéry byl wyraznie zaskoczony sukcesem
rynkowym niektorych firm. Towarzystwa,
ktére postawily na wspélprace z bankami przy
dystrybugji produktéw bankowo-ubezpiecze-
niowych w tym roku byly liderami wzrostu
przychoddw ze skladek. Mozna szacowaé,
7e w ciagu dziewieciu miesiecy ubieglego roku
ubezpieczyciele pozyskali za poSrednictwem
bankéw przynajmniej 600 mln zk.

ANTYPODATKOWE ZNIWA

Najwickszy kawalek z tortu bancassurance
wykroily w 2003 roku dwie grupy ubezpiecze-
niowe: Warta i Allianz. Pierwsza rozwija te
dziatalno$¢ we wspélpracy z Kredyt Bankiem,
druga z Pekao SA. Szacuje sig, ze przypis
skladki grupy Warta ze sprzedazy w sieci
Kredyt Banku, wyni6st co najmniej 300 mln zk.
Z kolei towarzystwa majatkowe i zyciowe

z grupy Allianz dzicki wspotpracy z bankiem
Pekao pozyskaly okoto 130 mln zk.

Strzatem w dziesiatke byly polisy na zycie
i dozycie, ktore tak naprawde byly lokatami
antypodatkowymi, a takze polisy inwestycyjne,
z niewielkg czescig ochronng. W przypadku
wspolnej oferty Warty i Kredyt Banku takim

antypodatkowym produktem byla Warta
Gwarancja. Antypodatkowa strategia okazata
sie skuteczna, gdyz udzial polis indywidualnych
o skladce jednorazowej w portfelu Warty Vita
wynidst po IIl kwartatach ub.r. 81,43%, wobec
1,31% w analogicznym okresie 2002 r.

Allianz Zycie, ktory dzieki wspotpracy
z Pekao pozyskat okoto 30% swojego przypisu,
dystrybuowat przez sie¢ placowek banku ubez-
pieczenie inwestycyjne Prosperita, a takze ubez-
pieczenie na zycie i dozycie EuroOpieka.
To, ze traktowane byly one przez klientéw
banku jako alternatywa dla lokat réwniez
nietrudno zauwazy¢ w danych nadzoru - udziat
skladki z polis o skladce jednorazowej zwick-
szyl sie z niecatych 10% do ponad 36%.

LICZA SIE INWESTYCIE

Ten wzrost udziatu uméw o skladce jednora-
zowej w portfelach wida¢ zreszta w prawie
wszystkich krajowych zakladach ubezpieczen
na zycie. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze naj-
wieksze przyrosty przypisu skladki brutto
odnotowaly wlasnie firmy, kt6re badZ maja
podpisane z bankami umowy dystrybucyjne
lub tez wchodza w sktad kapitatowych grup

dotad wylacznie z ustug multiagentow,
zapowiadajg rozw6j wspdtpracy z bankami.
A trzeba przyznad, ze jest si¢ o co bié.

W ciggu najblizszych dziesigciu lat Polacy
przesung w poszukiwaniu wyzszych stop
zwrotu czy oszczedno$ci podatkowych,
z lokat bankowych do towarzystw funduszy
inwestycyjnych oraz zakladéw ubezpieczenn
na zycie okoto 100 mld zi. Na razie nie
widaé gwaltownego wzrostu wyplacanych
»odszkodowan i $wiadczen”. Oznacza to, ze
te quasi-lokaty sa prawdopodobnie rolowane,
badz co bardziej prawdopodobne swoje
oszczednosci przesunely osoby zamozne
(Swiadczy¢ moze o tym dwukrotny wzrost

do okoto 7 tys. zI $redniej sktadki na polisg),
ktére dysponujg nadwyzka wolnych srodkéw
finansowych.

ZYSKOWNA OCHRONA

Kolejnym bardzo obiecujacym segmentem
sa ubezpieczenia na zycie kredytobiorcow
(nie tylko w sytuacji jego $mierci, ale takze
dlugotrwalej choroby spowodowanej wy-
padkiem). Coraz wiecej bankow zabezpiecza
w ten sposob nie tylko dlugoterminowe
kredyty mieszkaniowe lub hipoteczne,

ale takze $rednioterminowe na zakup samo-
chodu, czy nawet krétkoterminowe pozyczki




MIESIECZNIK UBEZPIECZENIOWY

BANCASSURANCE

konsumpcyjne. Efekty takiej wspélpracy

s3 az nadto widoczne. Francuskie Cardif
Polska TUnZ oraz majatkowy Oddziat
Gloéwny Cardif Assurance Risques Divers,
ktérych produkty dostepne sa w kilkunastu
instytucjach bankowych - pozyskaly za ich
posrednictwem w 2003 r. okoto 100 mln zt.
Co wazne, mimo ze wzrost przypisu tych
zaklad6w jest mniej dynamiczny niz konku-
rentoéw oferujacych quasi-lokaty, ale dzigki
wyzszym marzom, sg one duzo bardziej
rentowne.

MAJATKOWY DODATEK

Na razie na tle tej zyciowej hossy stabo
wypadaja efekty wspotpracy bankéw

1 ubezpieczycieli przy oferowaniu produktow
majatkowych. Nadz6r podaje, ze w 2002 r.
zaklady ubezpieczen mialy podpisane
umowy dystrybucyjne az z 302 instytucjami
bankowymi. Mimo to wplywy ze sprzedazy
polis majatkowych w bankach byly znikome
- zaledwie 5,7 mln zt przypisu sktadki
brutto. Widaé wiec, ze nie liczba (wskazuje
ona na to, ze oprocz bankéw komercyjnych
zaktady wspdtpracowaly rowniez z bankami
spoldzielczymi, oraz spdldzielczymi kasami
oszczednosciowo-kredytowymi) podpisanych
porozumien, a sposob realizacji umow

o wspdltpracy ma tu pierwszorzedne znaczenie.
W tym samym czasie towarzystwa zyciowe
mialy podpisane umowy z 50 instytucjami
bankowymi. Przyniosto im to 68,2 mln zi
przypisu, z czego 40,4 mln prochodzito

z grupowych uméw ubezpieczenia na zycie
podpisanych z 8 bankami. W ubieglym
roku przypis skladki z ubezpieczen majat-
kowych sprzedawanych we wspétpracy

z bankami zapewne wzrdsl. Z co najmniej
dwdch powodow. Po pierwsze banki zostaly
obligatoryjnie zmuszone do wprowadzenia
gwarangji zwrotu gotowki jesliby doszto
do nieuprawnionego skorzystania ze Srodkéw
zgromadzonych na koncie. Gwarantowane
sumy sa wprawdzie niewielkie, ale cze§¢
bankéw zapewne zgodzi si¢ podzieli¢ si¢
tym ryzykiem z ubezpieczycielami. Drugi,
znacznie wazniejszy czynnik, ktéry powinien
spowodowaé wzrost przypisu skladki,
wynika ze stale rosngcej konkurencji
wérod krajowych bankéw. Powoduje

ona zmiany w ofercie bancassurance.
Mozna zaobserwowad, ze banki rezygnuja
z produktéw masowych produktéw niskiej

BANCASSURANCE PO POLSKU

Obecnie mozna wyrézni¢ w Polsce kilkanascie sojuszy bankowo-ubezpieczeniowych, gdzie podmioty
s3 powiazane kapitatowo, badz maja podpisane umowy dystrybucyjne:

© AMERYKANSKA AIG — m.in. AIG Bank, TU AIG Poland, Amplico Life, PTE AlG, spétka posrednictwa
kredytowego AlG Credit, planowane jest réwniez powotanie TFl;

© AMERYKANSKA CITICORP — m.in. Citibank Handlowy, TUnZ Citilnsurance Polska; bankowe call-center
i placéwki sg wytacznym kanafem dystrybucji polis Citilnsurance;

® AUSTRIACKO-NIEMIECKO-BRYTYJSKA BPH PBK/ERGO HESTIA/ROYAL & SUN ALLIANCE; oprdcz posrednich
zwigzkow kapitatowych pomiedzy BPH PBK z sopocka grupg Ergo Hestia, BPH po potaczeniu
z PBK jest takze mniejszosciowym akcjonariuszem TUnZ Royal PBK;

® POLSKO-HOLENDERSKA BANK MILLENNIUM/PZU — bank poprzez BIG BG Inwestycje, spétke zalezna,
jest od 1999 r. wiascicielem 10% akcji najwiekszego polskiego ubezpieczyciela, drugim mniejszosciowym
udziafowcem PZU (20%) jest holenderskie Eureko, ktdre z kolei posiada udziaty w Banku Millennium;

® POLSKA — umowa dystrybucyjna pomiedzy PKO BP a grupa PZU o dystrybucji wybranych produktéw
ubezpieczeniowych w sieci banku; Skarb Panstwa, wigkszosciowy wiasciciel obu instytucji snuje plany
ich pofaczenia w jeden koncem finansowy;

© BELGIISKO-POLSKA KREDYT BANK/WARTA — m.in. TUWRIGZ Agropolisa (spétka zostata przejeta przez
TUIR Warta); Belgowie z Kredit Verzekeringen przejeli pod koniec roku od Kulczyk Holding pakiet akcji

® FRANCUSKA CREDIT AGRICOLE — m.in. Lukas Bank, Europejski Fundusz Leasingowy oraz TU Europa,
TUnZ Europa, w tym roku Francuzi chcg odsprzeda¢ w wezwaniu akcje tych spotek prywatnemu
inwestorowi Leszkowi Czarneckiemu (ma obecnie okoto 50% akcji TU Europa), planujg réwniez
powotanie dwdch zakfadéw ubezpieczen;

©  SKANDYNAWSKA NORDEA AB — m.in. Nordea Bank Polska, TUnZ Nordea Polska, spétka leasingowa
Nordea Finance, grupa Nordea ma réwniez podpisane strategiczne porozumienie o wspétpracy
z majatkowym TU Tryg Polska;

®  WEOSKO-NIEMIECKA PEKAO/ALLIANZ — wioski UniCredito tworzy wraz z niemieckim Allianz AG konsorcjum,
ktére jest wiekszosciowym akcjonariuszem banku, Pekao $cisle wspétpracuje z dwiema polskimi
spétkami liniowymi nalezacymi do Allianz, sprzedajacymi polisy majatkowe i zyciowe;

© NIEMIECKA — DB24 (DEUTSCHE BANK) — GERLING ZYCIE, cho¢ DB24 dofacza do swoich produktow
réwniez polisy Amplico Life, czy TUIR Warta;

® SZWAJCARSKO-BELGIJSKIE POROZUMIENIE DYSTRYBUCYINE pomiedzy grupa Credit Suisse Life & Pensions
a Fortis Bank Polska.

Zrédlo: Spolki

jakosci, zastepujac je np. polisami dedyko-
wanymi do poszczegblnych segmentéw
klientéw. Obecnie do okreslonych rodzajow
rachunkow osobistych, w miejsce niezbyt
uzytecznych polis NNW o niskich sumach
ubezpieczenia, czy wysokim udziale wlasnym,
wprowadzane sg uslugi assistance: komu-

nikacyjnego, domowego, medycznego,
czy podroznego. Coraz wigcej bankow
oferuje np. ubezpieczenie splaty rat kredytu
(dotyczy to nawet pozyczek konsumpcyj-
nych) w sytuacji trwatej niezdolnosci do
pracy w wyniku nieszcze$liwego wypadku,
a nawet bezrobocia.
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