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MIESIECZNIK UBEZPIECZENIOWY

Cl krotkowzroczni
reasekuratorzy

Polska nie jest dla wielkich firm reasekuracyjnych zupetng peryferig. To jednak spory rynek. Czy krotkowzroczni reasekuratorzy
zdotaliby, gdyby chcieli, wptyng¢ na dalsze reformy w Polsce, czy $3 na to za stabi? - marcin Masny

Sa takie branze, ktére nie rzucaja sig

w oczy, a jednak odgrywaja wielka rolg

w Swiecie. Ze swej natury takie s3 tajne
stuzby, zwane w Polsce stuzbami spe-
¢jalnymi. Niektorzy mowia, ze nic si¢
bez nich nie dzieje. Skadinad wiem, ze

to nieprawda, ale zostawmy tajniakéw

w spokoju. Drugg cichg, ale wptywowg bran-
73 jest reasekuracja. Studentom podaje¢ dwa
przyklady profesji, o ktére warto si¢ ubie-
gaé, bo daja duze mozliwosci przy wyko-
rzystaniu wiedzy tajemne;j. Sa to (w ko-
lejnosci alfabetycznej): broker reasekura-
cyjny i szaman. Ubezpieczycieli wszyscy
znaja, a reasekuratoréw nie wszyscy. Ale
kiedy cos si¢ waznego dzieje, to wlasnie
reasckuratorzy kr¢ca si¢ po politycznych
gabinetach, jak to bylo np. w 2000 roku,
kiedy w Urzedzie Nadzoru nad Ubez-
pieczeniami Zdrowotnymi padia mysl,

ze moze by tak wprowadzié prywatne
ubezpieczenia zdrowotne. Wspominam

o tym bez zwiazku, a moze w zwiazku...
Bo w tej kadencji, ktéra si¢ zaraz zacznie,
z finansowaniem zdrowia co$ trzeba be-
dzie zrobié. Czy znowu reasekuratorzy w
swoich trzewikach-cichochodach bedg si¢
przemykaé po migkkich dywanach war-
szawskich patacow wladzy? Poobserwuje-
my, podstuchamy, doniesiemy.

Prawde méwiac, dziwie sig, ze wielkim
firmom nie udato si¢ przekona¢ polskiego
rzadu, iz trzeba sprywatyzowa¢ finanso-
wanie ochrony zdrowia. Jesli nie probo-
wali, to znaczy, ze sa branza reaktywna,

a nie aktywna. Az trudno w to uwierzy¢.
Reasekurator — to przeciez ten, ktory
pisze sobie strategie na 25 lat 1 jest to stra-
tegia krotkoterminowa... Dlugi termin to
u niego sto lat.

To prawda. Pisze, ale czy potrafi celnie
przewidzie¢ przyszlo$é? Reaktywnosé
widaé i na innych przyktadach. Reasekura-
torzy nie tylko badajg przyczyny trzesien ziemi i
cyklonow, ale takze — co duzo mniej racjonalne
— wierza w ekologie. Wierza w dobroczynny

wplyw Protokotu z Kyoto na klimat zie-
mi, chociaz jedynym sensem tego doku-
mentu jest spowolnienie gospodarki ame-
rykanskiej pod pretekstem zahamowania
emisji gazéw cieplarnianych. Zaglebiaja
si¢ w demografi¢, kluczowa w tym bizne-
sie, 1 — zamiast wyciaga¢ wnioski — ciesza
si¢ z procesu starzenia si¢ spoleczenstw
Zachodu. Dlaczego sig ciesza? Bo — po-
wiadaja — jest to korzystne dla biznesu,
jako ze w perspektywie dluzszej staroSci
ludzie wigcej zainwestuja w instrumenty
zabezpieczajace. Ta mentalnos¢ da sig
strescié w stowach: ,Po nas choéby po-
top”. W ostatnim okresie wzrosty w li-
niach zyciowych 1 zdrowotnych poszcze-
g6lnych reasekuratoréw w Europie wyra-
zaja si¢ dwucyfrowymi liczbami. Rosnie
sktadka i zysk. Ale efektem tej koniunk-
tury b¢dzie gwaltowna dekoniunktura za
kilka - kilkanascie lat. Na razie wskazuje
si¢ na cudowne korzysci zycidwki wy-
nikajace z faktu, ze w ciagu 20-30 lat na
Zachodzie liczba starych ludzi ma sig
podwoié. Mozna tylko spytaé, czy gospo-
darka udZwignie takie obciazenie i czy
obecna stopa zwrotu z aktywdw utrzyma
si¢. Ot6z z caly pewnoscia wiemy, ze nie.
Z wyplatami bedzie klopot.

Przegladajac branzowe pisma ze zdu-

mieniem zauwazam, ze w publicznych
enuncjacjach reasekuratorzy odnoszq sig do
demografii tylko w kontek$cie Smiertelnosci
albo pozadanego wzrostu populacji w wieku
poprodukcyjnym. Nie zauwazam nato-
miast $wiadomosci zwiazkéw demografii
np. z mapa polityczna Swiata.

Przy obecnych tendencjach za pét wicku
najwicksza dywidendg¢ demograficzna
uzyska Ameryka Eacinska. Ogromna
masa miodej i ksztalcacej sig sity roboczej
w polaczeniu ze stabilizacja polityczna

i naptywem kapitatu sprawila, ze Ameryka
Lacinska doréwnuje Chinom i Indiom

W tempie wzrostu, a proces ten nie za-
trzyma si¢ z powodu starzenia si¢ spo-
teczenistwa, niczym w Japonii 1 Europie
juz teraz, a w Chinach za kilkanascie lat.
Kto skojarzyt, ze Latynosi s najbardziej
przysztosciowi? Kto skojarzyl, ze Europa
z tych samych demograficznych powo-
dow idzie ku zapa$ci? Komisja Europejska
to juz zrozumiala, ale nie wie, jak sobie

z tym radzi¢ i nie szuka sojusznikéw w
wielkim biznesie. A wielki biznes nadal
szuka krétkoterminowego zysku w fatal-
nej tendencji demograficznej, w ogdle nie
myslac o tym, co b¢dzie pdZniej.

Moze jestem naiwny, ale wydaje mi sig,
ze wielki europejski biznes powinien byé
réwnie silnie zaangazowany w globalna
pozycj¢ Europy, jak wielki biznes amery-
kanski jest wlaczony w pracg nad mocar-
stwowoscig USA. A bez perspektywicz-
nego spojrzenia na demografi¢ Europa
juz teraz przestaje si¢ liczy¢, bo polityczni
spekulanci juz teraz w swoje kalkulacje
wliczaja przyszty krach Europy.

Polska nie jest dla wielkich firm reaseku-
racyjnych zupelna peryferia. To jednak
spory rynek. Niektorzy przeciez wiasnie
tu maja swoich przedstawicieli, a w in-
nych krajach regionu — nie. Czy krétko-
wzroczni reasekuratorzy zdotaliby, gdyby
chcieli, wplynaé na dalsze reformy w Pol-
sce, czy s3 na to za stabi? (4






